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1. INTRODUCAO

A corrupgao e as infracdes que lhe sdo conexas tém a capacidade de afetar o desenvolvimento da
sociedade no seu todo, devendo por isso constituir uma preocupacgao de todos os agentes, incluindo

as fundagdes, como ¢ o caso da Fundacao Caixa Geral de Depositos — Culturgest (“Culturgest”).

A Culturgest, no ambito do seu sistema de controlo interno, tem normas, praticas e procedimentos
instituidos que concorrem para a prevenc¢do do crime de corrupgao e infragcdes conexas. Também
de particular relevancia neste &mbito ¢ o Codigo de Conduta e de Boas Praticas, que consagra os
principios de atuagdo e as normas de conduta profissional observados no exercicio da atividade da
Culturgest incluindo, neste dominio, normas sobre proibi¢cdo de aceitacdo ou oferta de vantagens,
prevencao da corrup¢do, minimizacdo de conflitos de interesses ou comunicagdo interna de

praticas irregulares.

O presente documento visa reforgar os instrumentos ja existentes na Culturgest e integra-se no
ambito do alargamento do Plano de Prevencdo da Corrupgdo e Infragcdes Conexas da sua
Instituidora CGD as fungdes corporativas e entidades do Grupo, e também a Culturgest, atendendo
as recomendacdes que vém sendo emitidas pelo Conselho de Prevencdo da Corrupcdo e por

organismos internacionais.

O documento constitui o Plano de Preveng¢do da Corrupgdo e Infragdes Conexas da Culturgest, a
integrar no plano corporativo referido, e inclui uma caracterizagdo da Culturgest, a identificagdo
de riscos de corrupgdo e infracdes conexas e de medidas de preveng¢do da sua ocorréncia,
procedimentos de atualizagdo e monitorizacdo do proprio Plano e definicdo dos responsaveis

envolvidos na gestao deste.
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2. CARACTERIZACAO DA FUNDACAO CAIXA GERAL DE DEPOSITOS - CULTURGEST

A Fundagao Caixa Geral de Depositos — Culturgest ¢ uma fundagao privada que tem por finalidade
o desenvolvimento de atividades culturais, artisticas e cientificas, podendo desenvolver as suas
atividades tanto em Portugal como no estrangeiro. Foi instituida como Funda¢do em 2008 pela
Caixa Geral de Depositos (CGD), prosseguindo a atividade da Culturgest — Gestao de Atividades
Culturais, S.A., criada em 1993.

A criagdo da Culturgest configurou um ato inserido na politica de responsabilidade social da CGD,
oferecendo ao pais e a cidade de Lisboa um centro cultural que se quis virado para a

contemporaneidade, com uma programacao diversificada e dirigida a multiplos publicos.
2.1. Missao

A Culturgest procura consolidar-se como um centro cultural de referéncia, desenvolvendo uma
programacao dedicada a criagdo contemporanea nas areas das artes performativas, da musica, das
artes visuais e do cinema, acompanhando-a de um discurso critico e um leque variado de iniciativas
educativas. Sem prejuizo da sua marca identitaria propria, a Culturgest pretende oferecer uma

diversidade de atividades que atraia publico de gostos e interesses diversos.
2.2. Valores

A atividade da Culturgest e a conduta dos seus Colaboradores pautam-se pelos seguintes valores

fundamentais:

a) Transparéncia, comunicando externa e internamente, de forma verdadeira, clara e

objetiva, no relacionamento com todas as partes interessadas e na prestagao de contas;
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b) Integridade, cumprindo escrupulosamente as disposi¢cdes legais, regulamentares e
contratuais, respeitando os valores éticos e obedecendo as normas de conduta em vigor;

C) Profissionalismo, de modo a prestar o melhor servico ao Publico (incluindo sob esta
designagdo os espetadores dos eventos artisticos e culturais, os visitantes das exposi¢des € 0s
participantes nos eventos de participacdo e familias), e aos Clientes e disponibilizar as melhores
condi¢des aos seus Parceiros (entendendo-se sob esta designacao os artistas e seus representantes,
produtores, curadores, conferencistas e, em geral, todos os que se apresentam ao publico nas
atividades promovidas pela Culturgest), com elevada competéncia técnica, rigor e diligéncia;

d) Responsabilidade, com enfoque no envolvimento em programas e iniciativas de

responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel.
2.3.Modelo de Governo

O modelo de governo da Culturgest tem como pressuposto a efetiva separagdo entre as funcdes de
administracdo, gestdo corrente e fiscalizagcdo, o que contribui para a prevencao e mitigagdo de

diversos riscos inerentes a atividade, entre os quais os riscos de corrup¢ao e infragdes conexas.

Os orgdos sociais da Culturgest, conforme definido nos seus Estatutos, e no respeito pela Lei-
Quadro das Fundagdes, consistem no Conselho de Administracao, Conselho Diretivo ¢ Conselho
Fiscal. O Conselho de Administragdo € constituido por cinco membros, dos quais trés constituem
o Conselho Diretivo ao qual compete a gestdo corrente da Fundacdo. O Conselho Fiscal ¢
constituido por trés membros efetivos e um suplente, devendo um dos membros efetivos ser revisor
oficial de contas ou uma sociedade de revisores oficiais de contas. A composi¢do dos 6rgaos

sociais consta do Anexo I — A.

Todos os membros dos 6rgios da Fundagio sdo designados pela instituidora, CGD. E também a

instituidora que fixa a remuneracdo dos membros de todos os 6rgaos.
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Dada a diversidade de fungdes e o grau de autonomia e flexibilidade requeridos, a Culturgest
apresenta uma estrutura muito compacta, com unidades quase todas de pequena dimensdo, com
dependéncia hierarquica direta do Conselho Diretivo. A tnica excegdo ¢ a area técnica, de maior
dimensdo, mas também subdividida em trés unidades de pequena dimensdo. A coordenacdo entre
as diversas unidades ¢ realizada em reunides de coordenagdo geral ou especifica (programagao,

produgdo, etc).

A Culturgest apresenta neste momento a seguinte estrutura organica:
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ORGANOGRAMA DA CULTURGEST
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1210USpyu0D-a092

LISBOA. Edificio Sede da CGD. Rua Arco do Cego 50, Piso 1. 1000-300 Lisboa, Portugal. Tel. (+351) 21 790 54 54
PORTO. Edificio CGD. Avenida dos Aliados 104. 4000-065 Porto, Portugal. Tel. (+351) 22 209 81 21
www.culturgest.pt / culturgest@cgd.pt / NIPC 508 122 554



Culturgest

No Anexo I - B encontram-se identificados os responsaveis por cada unidade de estrutura, aos
quais compete a adogdo das iniciativas necessarias a operacionaliza¢do do Plano de Prevencao da

Corrupgao e Infracdes Conexas, no ambito da respetiva area de intervencao.
2.4. Sistema de Controlo Interno e Gestiao de Riscos

O sistema de controlo interno define-se como o conjunto de estratégias, sistemas, processos,
politicas e procedimentos definidos pelo 6rgdo de administracdo, bem como das agdes
empreendidas por este 6rgdo e pelos restantes colaboradores da instituicao, com vista a garantir:
e Um desempenho eficiente da atividade, no médio e longo prazo (objetivos de
desempenho);
e A existéncia de informacao financeira e de gestdo completa, pertinente, fidvel e tempestiva
(objetivos de informagao);

e O respeito pelas disposicdes legais e regulamentares aplicaveis (objetivos de compliance).

De modo a atingir de forma eficaz os objetivos definidos, a Culturgest procura garantir um
ambiente de controlo, um sistema de gestdo de riscos e um sistema de informagao e comunicacao

adequados a sua atividade e proporcionais aos riscos a que esta exposta.

Encontram-se atribuidas responsabilidades transversais relacionadas com a gestdo do sistema de
controlo interno aos diferentes 6rgdos da Culturgest, sendo contudo de destacar, no que a
prevencao dos riscos de corrup¢ao e infragdes conexas diz respeito, o papel desempenhado pelos

seguintes Orgaos:

Conselho Diretivo

E responséavel por promover e assegurar a implementa¢@o e manutencao de um sistema de
controlo interno e de gestdo de risco adequado e eficaz, que tome em consideragdo todos

0s riscos que se possam revelar materiais e integre as apropriadas medidas de mitigagdo
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dos riscos, como seja o risco de corrup¢ao, a fim de garantir o cumprimento dos objetivos

estatutariamente definidos pela instituidora.

Orgdos de Fiscalizacio

A fiscalizagdo da Fundagdo encontra-se cometida ao Conselho Fiscal e a Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, membro daquele Conselho.

Ao Conselho Fiscal compete, entre outras atribuigdes, fiscalizar a atividade da Fundacao,
examinar e emitir parecer sobre o balanco e contas do exercicio, verificar a regularidade
dos livros e registos contabilisticos, elaborando um Relatorio e Parecer anual sobre a sua
acao fiscalizadora.

A Sociedade de Revisores Oficiais de Contas deverd proceder a todos os exames e
verificagdes necessarios a revisao das contas da sociedade, emitindo a Certificagdo Legal

de Contas anual.

Area Administrativa e de Contabilidade

Area com responsabilidades na producdo, tratamento e desenvolvimento da informacgao
financeira da atividade da Culturgest, nas perspetivas contabilistica, estatistica e de relato
financeiro, bem como pela primeira verificagdo do cumprimento das obrigagdes de

compliance e obrigagdes legais no seu dominio de intervengao.

A Culturgest beneficia também do apoio de diversos 6rgaos de estrutura da CGD na defini¢do e
implementagdo do seu sistema de controlo interno e gestdo de riscos, quer a nivel do desenho,
estruturacdo, definicdo de metodologias, procedimentos e medidas mitigadoras e
acompanhamento. Este papel ¢ particularmente relevante quando a Culturgest ¢ convidada a
participar em planos corporativos nestes dominios (como € o caso do presente plano de prevencao
da corrupc¢do e infragdes conexas) ou quando recorre a meios ou infraestruturas sujeitas a medidas
corporativas de seguranga e controle de risco, incluindo o risco de corrup¢ao (como € o caso do

sistema informatico).
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No ambito da prevengdo dos riscos de corrupcdo e infragcdes conexas, que constitui uma das
matérias especialmente relevantes ndo s para o cumprimento legal e regulamentar, mas também
para a conformidade com as regras de conduta e principios éticos, o apoio da CGD processa-se
essencialmente através da Direcdo de Compliance (DC) que coordena na CGD a gestdo do risco
de compliance. Mais especificamente, ¢ a DC que coordena o alargamento do Plano de Prevencao

da Corrupgao e Infragdes Conexas da CGD a todas as entidades do Grupo e também a Culturgest.
2.5. Normativo Interno

Dada a sua relativamente reduzida estrutura, a Culturgest ndo requer um sistema de normativo
interno complexo. De qualquer modo, existem normas internas, acessiveis e aplicaveis a todos os
colaboradores, que regulam determinados aspetos da atividade e constituem um suporte ao
sistema de controlo interno. Entre estas normas assume particular relevancia, para efeitos da
prevencao dos riscos de corrupgdo e infragdes conexas, a norma sobre processo de autorizagdo e
pagamento de despesas, bem como as normas relativas a ofertas, amostras e descontos na Livraria,

precario da bilheteira, contratualizacdo de prestacao de servicos e de acolhimento de estagiarios.

Sdo ainda de destacar as normas e politicas internas que tém um papel estruturante na prevencao
da corrup¢do e infragdes conexas, bem como na prevengdo de conflitos de interesses e na
comunicagdo interna de irregularidades. Neste dominio, ocupa um lugar fundamental o Codigo

de Conduta e Boas Praticas, disponivel no site da Culturgest, em conformidade com o estipulado

na Lei-Quadro das Fundagdes. O Codigo de Conduta e Boas Praticas ¢ um instrumento
fundamental na gestdo da ética da instituicdo, divulgando junto dos colaboradores e restantes
stakeholders a missao e valores, principios de atuagdo e normas de conduta profissional que
regem a atuacdo da Culturgest e dos seus colaboradores. Trata-se de um documento
autorregulador e imperativo, que promove uma cultura organizacional de cumprimento legal e de
conformidade com os valores e principios adotados, incentivando o desenvolvimento das

melhores praticas de governo societario e de conduta ética.
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O Coddigo de Conduta e Boas Praticas estabelece especificamente que a Culturgest rejeita
ativamente todas as formas de corrupc¢do, ndo devendo os seus colaboradores envolver-se em
situacdes propiciadoras de atos suscetiveis de associagdo a este fendmeno, e que a sua atividade
deve estar sujeita a mecanismos de controlo interno que incluem a prevengdo e combate a
corrupcao. Nos principios de atuagdo e normas de conduta profissional observados no exercicio
da atividade da Culturgest o Cédigo inclui, no dominio da prevencdo da corrupcdo e infragdes
conexas, normas especificas sobre proibicdo de aceitacdo ou oferta de vantagens e sobre

minimizag¢do de conflitos de interesses.
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3. IDENTIFICACAO DOS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS E RESPETIVAS MEDIDAS

DE PREVENCAO
Risco de Corrupc¢io

A Culturgest tem como principio a rejeicao de todas as formas de corrupcao e a tolerancia zero
perante quaisquer indicios ou manifestagcdes do fenomeno. Como tal, os riscos de corrupcao e de
infracdes conexas terdo associados todos aqueles eventos que possam colocar em causa o objetivo

de cumprimento deste principio e de atuagdo em conformidade.

Os crimes de corrup¢do e infragcdes conexas sdao aqueles que se encontram regulados no Codigo
Penal Portugués. De uma forma geral, pode falar-se em corrup¢do quando uma pessoa, que ocupa
uma posi¢ao dominante, aceita receber uma vantagem indevida em troca da pratica de qualquer

ato ou omissdo contrarios aos deveres do cargo.
Metodologia Utilizada

Para identificacdo dos riscos de corrupcao e respetivas medidas de prevencgdo, a Culturgest segue
a metodologia da sua instituidora CGD, devidamente adaptada a sua atividade e a dimensao dos

SEus riscos.

Nessa metodologia, a identificacdo dos riscos de corrupg¢do teve como ponto de partida as areas de
atividade que sdo consideradas como sendo potencialmente mais expostas a este fendémeno numa
instituicdo com as caracteristicas da Culturgest. Procedeu-se entdo a classificacdo do risco de
corrupcao e de infracdes conexas associado a cada uma destas areas, tendo em conta a

probabilidade de ocorréncia de um evento de corrupcao e a possivel severidade do seu impacto.
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Os critérios utilizados para a classificagdo do risco de corrupg¢do quanto

Culturgest

a probabilidade de

ocorréncia tiveram em consideracdo os meios internos que a Culturgest ja possui e que se

encontram implementados, bem como a eficicia estimada para mitigagdo, prevencdo ou

inviabilizacdo de ocorréncia do risco. Desta forma, foram estabelecidos os seguintes fatores de

graduagdo:

Probabilidade
de Ocorréncia

Fatores
Graduacao

de

Baixa

Existem normativos
internos que regulamentam
a atividade, definindo
claramente as regras de
procedimento e 0s
comportamentos interditos
aos colaboradores.

Existem  principios e
praticas instituidas que
mitigam a possibilidade de
ocorréncia.

Moderada Elevada
Existem normativos internos que
definem de forma insuficiente ou .
. normativos,
desatualizada as regras de oL i
. principios e praticas
procedimento e os comportamentos . o
. . existentes dificilmente
interditos aos colaboradores. ~ :
poderdo  obviar a
. ., i ossibilidade de
Existem  principios e  praticas P A
o - ocorréncia, mesmo se
instituidas que mitigam a

possibilidade de ocorréncia.

desenvolvidos
, ; - rocedimentos
E possivel serem tomadas decisdes ou procedin
. . adicionais.
desenvolvidos procedimentos
adicionais que mitiguem a

probabilidade de ocorréncia.

forem tomadas decisdes

Quanto a severidade do impacto, a mesma foi estimada tendo em conta o tipo de consequéncia que

¢ expectavel relativamente a uma hipotética ocorréncia de um evento de risco de corrupgdo e de

infracdes conexas.

Severidade

Baixa Moderada Elevada

do Impacto

A ocorréncia de A . ~ A ocorréncia situagdes de

. ~ ~_ | A ocorréncia de situagdes de ~ . <
situagdes de corrupcdo ~ ) ~ corrup¢do ou de infragdes conexas
. ~ corrup¢ao ou de infracdes :
ou de infragdes conexas reflete-se de forma negativa e grave na
. conexas reflete-se | . ~ o

tera sobretudo . . imagem e reputagdo da Instituicdo,

Fatores de A e negativamente na 1lmagem € - .
~ consequéncias internas, ~ o acompanhada de prejuizos financeiros

Graduacao . reputacdo da Instituicdo. .

podendo prejudicar o ~ ., e perda de receita.

Poderdo ocorrer prejuizos ~ T
desempenho . . Poderdo ser geradas limitagdes de
L financeiros e perda de receita. .. ~ .
organizacional da atividade e reducdo do potencial de
Instituicao. expansdo da Instituigdo.
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No que respeita as medidas de prevengao do risco de corrupcao e infracdes conexas identificadas
para cada drea potencialmente mais exposta, as mesmas referem-se, em grande parte, a normas e
procedimentos instituidos na Culturgest e que servem diversos propoésitos, entre os quais a
prevencao da corrupgdo e infragcdes conexas. Foram também incluidas medidas de reforgo que se

perspetiva implementar em algumas areas.

Da combinagdo da probabilidade de ocorréncia com a severidade do impacto que foi estimada
resulta a atribuicdo do grau de risco de corrupcao e de infragdes conexas que estara presente em

cada atividade.

Probabilidade

Baixa Moderada Elevada

Severidade do Impacto

Baixa Risco Baixo Risco Baixo Risco Moderado

Moderada Risco Baixo Risco Moderado Risco Elevado

Elevada Risco Elevado Risco Elevado Risco Elevado

As atividades que apresentam graus de risco moderado ou elevado devem ser alvo de atengdo
prioritaria por parte dos 6rgaos responsaveis. As a¢des de revisao, avaliagdo e atualizagdo do Plano
de Prevencao da Corrupgdo devem ter igualmente como principal enfoque todas as atividades com
grau de risco moderado ou elevado, sem prejuizo do adequado tratamento dos riscos de corrupgao

e de infracdes conexas que se apresentam como tendo um risco baixo.

No anexo II a este Plano sdo apresentadas as areas potencialmente mais expostas aos riscos de

corrupcao e de infragdes conexas, a classificacdo dos mesmos e medidas de prevencgao.
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4. AVALIACAO E ATUALIZACAO

Culturgest

O presente Plano de Prevencdo da Corrupgdo e Infragdes Conexas da Culturgest integra-se no

alargamento do Plano de Preven¢ao da Corrupcao e Infracdes Conexas da sua instituidora CGD as

fungdes corporativas e entidades do Grupo e a Culturgest.

A figura seguinte sintetiza o processo de elaboragdo, avaliacdo e atualizacdo desse Plano

corporativo.

Identificacdo de areas
potencialmente mais
expostas ao risco de

corrupgao

Identificacdo de 6rgdos de
Avaliacdo e atualiza¢do do estrutura com
Plano competéncias associadas
as areas mais expostas

Classificacdo do risco de
Identificagdo de medidas corrupg¢ao presente em
de prevencido cada area (probabilidade
vs. Impacto)

Todas as unidades de estrutura da Culturgest sdo responsaveis pela adogdo das iniciativas

necessarias a operacionalizagdo e atualizacao do Plano, no ambito da sua area de intervengao.

14
Culturgest LISBOA. Edificio Sede da CGD. Rua Arco do Cego 50, Piso 1. 1000-300 Lisboa, Portugal. Tel. (+351) 21790 54 54
Fundagdo Caixa PORTO. Edificio CGD. Avenida dos Aliados 104. 4000-065 Porto, Portugal. Tel. (+351) 22 209 81 21

Geral de Depésitos www.culturgest.pt / culturgest@cgd.pt / NIPC 508 122 554

1210U8pUU0D-a9d



Culturgest

Anexo I - Composi¢io dos Orgios Sociais e Identificacio dos primeiros Responsaveis das

unidades de estrutura

A - Orgios Sociais

Conselho de Administracao

Presidente: Paulo Moita de Macedo

Vogal Executivo (Presidente do Conselho Diretivo): Marc Deputter
Vogal Executivo: Francisco Viana

Vogal Executivo: Maria Joao Gongalves

Vogal Nao Executivo: Manuela Duro Teixeira

Conselho Diretivo

Presidente: Marc Deputter

Vogal: Francisco Viana

Vogal: Maria Jodo Gongalves

Conselho Fiscal

Presidente: Antonio Valente

Vogal: Elisabete Lopes

Vogal (ROC): Ernst & Young

B — Responsaveis das unidades de estrutura

Area de Producio Auditérios: Mariana Lemos

Area de Produgio Exposi¢des e Livraria: Mario Valente

Area da Participacio e Escolas: Raquel Santos

Area da Colecdo: Lucia Marques

15

Culturgest LISBOA. Edificio Sede da CGD. Rua Arco do Cego 50, Piso 1. 1000-300 Lisboa, Portugal. Tel. (+351) 21 790 54 54
Fundacdo Caixa PORTO. Edificio CGD. Avenida dos Aliados 104. 4000-065 Porto, Portugal. Tel. (+351) 22 209 81 21

Geral de Depésitos www.culturgest.pt / culturgest@cgd.pt / NIPC 508 122 554

1210USpyu0D-a092



Culturgest

Area Técnica: Carlos Ramos

Area da Frente de Casa, Bilheteira e Recursos Humanos: Rute Sousa

Area da Gestdo de Espagos e Atividades Comerciais: Catarina Carmona

Area de Comunicagao: Catarina Medina

Area Administrativa e de Contabilidade: Cristina Ferreira

Secretariado: Patricia Blazquez

Culturgest
Fundagdo Caixa
Geral de Depésitos

1210USpyu0D-a092
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Culturgest

ANEXO II — RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS — CLASSIFICACAO E MEDIDAS DE

PREVENCAO

Na tabela constante neste anexo sdo apresentadas as classificagdes de risco de corrupgdo e

infracdes conexas para cada atividade potencialmente mais exposta a este risco, bem como as

respetivas medidas de prevengdo adotadas ou que se pretende vir a reforcar. Sdo também indicadas

as unidades de estrutura cujas competéncias se enquadram nas atividades mais expostas.

Os o6rgaos de administragdo e fiscalizagdo tém responsabilidades globais relativamente as

atividades potencialmente mais expostas aos riscos de corrupcao e de infragdes conexas, adotando

medidas transversais de prevencao especificamente relacionadas com o seu funcionamento.

Atividades desenvolvidas

potencialmente mais expostas

Gestéo de fornecedores,
prestadores de servigos, artistas

Risco de Corrup¢ao e Infragbes Conexas

Probabilidade Severidade do Classificagdao

de Ocorréncia

Moderada

Impacto

Moderada

de Risco

Moderado

Medidas de prevencgao

Cadigo Conduta (regras sobre relagdes com fornecedores e parceiros,
conflitos de interesses, proibigao de aceitagdo ou oferta de vantagens,
prevengéo da corrupgao, disponibilizagao sistema comunicagao praticas
irregulares CGD)

Norma aprovagéo despesas (principio da dupla autorizago, limites de
delegagao de competéncias, definicdo de responsaveis, consultas de
selecéo)

Utilizagao de plataforma eletrénica contratagdo (consultas de selegéo,
rastreabilidade)

Bilheteira

Baixa

Moderada

Baixo

Cadigo Conduta (regras sobre proibigao de aceitagao ou oferta de
vantagens, prevencao da corrupgao, disponibilizagao sistema
comunicagao praticas irregulares CGD)

Procedimentos instituidos (controle duplo / triplo)

Utilizagao de plataforma eletrénica bilhética (controles, rastreabilidade)
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Culturgest

Cadigo Conduta (regras sobre proibigao de aceitagao ou oferta de
vantagens, prevengao da corrupgao, disponibilizagéo sistema
comunicagéo praticas irregulares CGD)

Norma sobre ofertas, amostras e descontos
Livraria Baixa Baixa Baixo
Procedimentos instituidos (guarda, contagem periédica stocks)

Revis&o da regra de contabilizagao dos livros editados pela Culturgest

Utilizagao de plataforma eletrénica venda (controles, rastreabilidade)

Cadigo Conduta (regras sobre proibigao de aceitagdo ou oferta de
vantagens, prevengao da corrupgao, disponibilizagéo sistema
Donativos e patrocinios Baixa Baixa Baixo comunicagéo praticas irregulares CGD)

Praticas instituidas (definicdo contrapartidas patrocinios recebidos)

Cadigo Conduta (regras sobre proibigao de aceitagdo ou oferta de
Moderada Baixa Baixo vantagens, prevengao da corrupgao, disponibilizagéo sistema
comunicagao praticas irregulares CGD)

Prendas e outras vantagens,
hospitalidade

Cadigo Conduta (regras sobre proibigao de aceitagao ou oferta de
vantagens, prevengao da corrupgao, disponibilizagéo sistema
Aluguer de espagos Baixa Moderada Baixo comunicagéo praticas irregulares CGD)

Normas de aluguer de espacos (incluindo pregario)

Cadigo Conduta (regras sobre proibi¢ao de aceitagao ou oferta de
vantagens, prevencao da corrupgéo, disponibilizagao sistema
comunicagdo praticas irregulares CGD)

Gestéo de Recursos Humanos Baixa Baixa Baixo . L e -
Praticas instituidas (ndo discriminagéo na gestdo dos recursos
humanos)

Avaliagao anual mérito

Cadigo Conduta (regras sobre conflitos de interesses, consideragéo
Prevencéo e Gestao de Conflitos de Moderada Moderada Moderado independéncia entre- interesses, pEOIblgao dg glceltaf;aol ou oferta de
Interesse vantagens, prevengao da corrupgao, disponibilizagéo sistema
comunicagao praticas irregulares CGD)

Cadigo Conduta (regras sobre branqueamento de capitais e
financiamento do terrorismo, fiscalidade, proibigdo de aceitagdo ou oferta
de vantagens, prevencgao da corrupgao, disponibilizagéo sistema
comunicagao praticas irregulares CGD)

Preveng&o Branqueamento Capitais
e Combate ao Financiamento do Moderada Moderada Moderado Limitagbes recebimentos em numerario
Terrorismo
Protocolo instituido para a selegdo das obras a adquirir pela CGD para a
Colegéo da CGD. O protocolo inclui a instalagdo de uma comisséao
independente com voto vinculativo. A CGD é responsavel pelo screening
dos fornecedores.
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